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１．自己紹介

2出所：全労連予算委員会中央公聴会資料に加筆

Confidential

2003 パシフィックコンサルタンツ株式会社 入社
環境・エネルギー部門にて地球温暖化、生物多様性

2018 本社 経営戦略室 兼 戦略企画部
プロジェクト創生、スマートローカル、ガバナンス

2022～ 【JAPIC】国土創生プロジェクト委員会

2013 サービスプロバイダー推進本部 地域経営戦略部
地方創生、事業化支援、スマートコミュニティ、地域ー大学連携

2017～ 【JAPIC】国土・未来プロジェクト研究会／地域経営委員会

北海道大学時代

ドラえもん海底列車に乗る

青函トンネル
開業10周年
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２．構想提言のポイント

3

Confidential

①多機能型トンネル
ー食料、エネルギー、レジリエンス

②官民連携の事業方式
ーPFI事業/BTO方式/サービス購入型

③地域効果：青函経済圏
ー広域周遊観光創出のポテンシャル
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３．WGでの議論紹介ー新たな青函広域周遊観光

 更に道路でつながることによる、新たな青函周遊観光ルートの創出
観光に適した多様な交通モード；新幹線、フェリー、＋バス
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３．WGでの議論紹介ー青函広域周遊観光
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 更に道路でつながることによる、新たな青函周遊観光ルートの創出
観光に適した多様な交通モード；新幹線、フェリー、＋バス
⇒インバウンド需要の取り込み・青函圏での周遊による経済効果は？

出典：「北海道内7空港特定運営事業等 マスタープラン」（北海道エアポート株式会社）

函館空港の30年後の将来イメージ
道南・東北
No.1の広域周
遊観光ゲート
ウェイへ！

観光交流人口の経済効果＊観光庁試算値

定住人口1人分（年間消費額127万）＝国内旅行者(宿泊)23人分＝外国人旅行者8人分
例えば… 77万人(96万人-19万人)×1/2×127万/8人＝61,118,750,000円！/年
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３．WGでの議論紹介ー青函広域周遊観光
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 更に道路でつながることによる、新たな青函周遊観光ルートの創出
観光に適した多様な交通モード；新幹線、フェリー、＋バス
⇒“バス”“道路”ならではの、自由度の高い観光スタイル・コンテンツとは？

出典：観光庁資料（平成29年4月）
https://www.mlit.go.jp/common/001181057.pdf

出典：国交省資料（2019年）

国土交通大臣認定の
広域観光周遊ルート

訪日外国人の国内移動手段
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３．WGでの議論紹介ー青函広域周遊観光

 更に道路でつながることによる、新たな青函周遊観光ルートの創出
観光に適した多様な交通モード；新幹線、フェリー、＋バス
⇒乗り換え負担低減のシームレスな観光商品の開発と環境整備とは？
ex)広域交通（空港ー主要拠点のリムジンバス）
域内交通（広域交通と連携したインバウンド対応MaaS）
青函圏で共通した乗降・乗換・観光案内の多言語表示
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３．WGでの議論紹介ー青函広域周遊観光
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 更に道路でつながることによる、新たな青函周遊観光ルートの創出
観光に適した多様な交通モード；新幹線、フェリー、＋バス
⇒SA/周辺ICは、青函圏観光・物流・エネルギーのハブとなるか？

出典：国交省資料（2018年）

SA・ICの高度化・充実
●周遊観光拠点
●物流中継・積替拠点
（完全自動運転への対応）
●EV・FCVのStation機能
（周辺洋上風力からのグリーン水素供給）
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